GUIA PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE PROYECTOS DE
CONSERVACION-RESTAURACION DE BIENES MUEBLES Y DE LOS ASOCIADOS A
INMUEBLES DEL PATRIMONIO CULTURAL

INTRODUCCION

l. PRESENTACION DEL PROYECTO DE CONSERVACION-RESTAURACION
Il. FICHA DE DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION DEL BIEN O
CONJUNTO CULTURAL
[l DIAGNOSTICO INTEGRAL DEL BIEN O CONJUNTO CULTURAL
a. Materialidad del bien o conjunto cultural
i. Descripcion y primera valoracion del bien o conjunto cultural
ii. ldentificacion y documentacion de materiales constitutivos, procesos
de formacion geoldgica o de fosilizacion, sistemas constructivos y
técnicas de factura
ii. Identificacion y documentacién de intervenciones anteriores
iv. ldentificacion, descripcion y levantamiento del estado de
conservacion
b. Contexto del bien o conjunto cultural
i. Entorno natural y construido
ii. Contexto historico-sociocultural
c. Analisis diagndstico
V. PROPUESTA DE CONSERVACION-RESTAURACION
a. Objetivos y alcances
b. Sustento o argumentacién de la propuesta
c. Propuesta de acciones por realizar
i. Acciones de registro y documentacion
ii. Acciones de investigacion
iii. Acciones preliminares
iv. Acciones de vinculacién social
v. Acciones de conservacion preventiva e intervencion
d. Gestién y administraciéon de recursos
i. Recursos financieros
ii. Recursos humanos
iii. Recursos materiales

iv. Tiempo
V. BIBLIOGRAFIA
VI. ANEXOS

GLOSARIO DE LA GUIA

ANEXO 1. Guia para registro fotografico en campo

ANEXO 2. Puntos clave para elaborar un diagnéstico: herramienta de proteccion técnica y
legal del Patrimonio Cultural



INTRODUCCION

Con el objetivo de contar con herramientas de proteccion técnica y legal para el area de
conservacion de bienes muebles y de los asociados a inmuebles del Patrimonio Cultural
competencia del INAH, y con base en el articulo 2, fracciones |, II, Ill, IV y IX de la Ley
Organica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia; y en el articulo 9, fracciones VIII,
Xlll, XVII; y en el articulo 11, fracciones IV, V, VI, VII, VIII, IX, X del Reglamento de la Ley
Organica del INAH, la Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural
(CNCPC) convocé abiertamente a los restauradores del Instituto y a restauradores que
laboran en el ambito privado, por medio de diversos mecanismos y de un proceso colectivo,
a colaborar en la revision y actualizacion de la Guia para la elaboracién y presentacion de
proyectos de conservacion-restauracion de bienes muebles y de los asociados a inmuebles
del patrimonio cultural.

Esta Guia esta conformada por cuatro apartados; el primero, Presentacion del proyecto de
conservacion, es el espacio para describir las circunstancias especificas que detonan la
elaboracion del proyecto, asi como la situacién en que éste se desarrollara.

El segundo consiste en una Ficha de datos generales de identificacion, elaborada en
concordancia con la informaciéon solicitada para, de ser el caso, realizar el registro
correspondiente de los bienes en el Sistema Unico de Registro Publico de Monumentos y
Zonas Arqueoldgicas e Historicas (SUR).

Los siguientes dos apartados son Diagnéstico integral del bien o conjunto cultural y
Propuesta de conservacion-restauracion. Ambos constituyen el eje medular de cada
proyecto, y fueron motivo de una revision profunda y con mas cambios respecto a versiones
anteriores.

En el Diagnéstico integral se anexa un documento —obtenido durante un proceso de
construccion participativa con restauradores del INAH-, cuya finalidad es ser un
instrumento auxiliar para la consulta, la reflexién y el analisis durante el proceso de
elaboracion del diagndstico, con preguntas detonadoras y posibles herramientas utiles para
cada caso.

Por ultimo, el apartado Propuesta de obra pretende describir las acciones formuladas para
atender las problematicas detectadas durante el proceso del diagndstico. Para esto, se han
perfilado aspectos esenciales en consonancia con los Lineamientos institucionales
generales en materia de conservacion del patrimonio cultural emitidos por el INAH, con
apartados especificos en los que se sustentara la propuesta de conservacién, la
planificacion de acciones preliminares y urgentes, acciones de registro y documentacion,
acciones de vinculacién social y acciones de conservacion preventiva e intervencion, que
en guias previas no eran sefaladas con claridad, a pesar de la frecuencia con que se
realizaban. Asimismo, se ha dado énfasis a las acciones de conservacion, tanto preventiva



como directa, a la descripcion de los respectivos tratamientos por ejecutar y a las acciones
de gestion y administracion de recursos que posibilitaran la ejecucion del proyecto.

La estructura y el contenido de esta guia, asi como sus anexos, pretenden que la
informacion que se integre derive en proyectos de conservacion o restauracion completos
e integrales; sin embargo, la amplitud y profundidad con que se desarrolle cada apartado
dependera del tipo de proyecto, de sus alcances, de las circunstancias en las que se
elabora, considerando posibilidades, limitaciones y factores de riesgo que se podrian
enfrentar, asi como la condicién en que se encuentre el bien o conjunto cultural. Es decir,
es un documento flexible, y su uso se adaptara a las necesidades del caso; sin embargo,
se enfatiza la importancia de incluir la informacion minima necesaria, justificada y
pertinente, que permita evaluar la viabilidad de la ejecucién del proyecto. Por ultimo, se
subraya el valor documental de los proyectos escritos elaborados al interior del INAH vy
aquellos que ingresan por medio del tramite INAH 06-001 “Autorizacién de obra para
proyectos de conservacion-restauracion de bienes muebles y de los asociados al inmueble
del patrimonio cultural”, ya que éstos van conformando la memoria de la disciplina de la
Conservacion-Restauracion, asi como la historia de las intervenciones del Patrimonio
Cultural en México.

También, se recuerda que cada apartado debera delimitarse con claridad, incluir sélo
informacion pertinente y relacionada directamente con el objetivo del proyecto; vincular los
apartados, ademas de cuidar la calidad de la redaccién para que sea comprensible y
precisa.

Por ultimo, es importante recalcar que, en el caso de necesitarse acciones previas para
definir aspectos del proyecto, ya sea la realizacion de estudios especificos que requieran
manipulacién del bien o conjunto cultural, toma de muestras, colocacién de protecciones,
tomas fotograficas especiales, etcétera, se debera considerar, para el caso de proyectos
institucionales, tener las validaciones correspondientes; y para los proyectos externos
realizados por terceros, hacer el tramite diverso o los tramites correspondientes para contar
con la autorizacion correspondiente.

I. PRESENTACION DEL PROYECTO DE CONSERVACION-RESTAURACION
El principal objetivo en este apartado es describir las circunstancias especificas que
detonan la realizacion del proyecto, asi como la situacion en que se desarrollara el mismo,
incluyendo posibles limitaciones y cualquier particularidad relevante. Se espera una glosa
acerca de cual es el bien o conjunto cultural que se va a intervenir, qué lo caracteriza; los
objetivos, criterios y alcances del proyecto; indicar quién lo solicita, cuales son los actores
clave y las instancias involucradas (sociales, privadas, niveles de gobierno, etcétera). De
igual forma, debe mencionarse si el proyecto esta ligado a uno mayor; por ejemplo, los
proyectos de los sismos de 2017 que estan relacionados con la restauracion del inmueble;
o los de conservacién arqueologica vinculados a proyectos de investigacion arqueoldgica,
como PROMEZA y el Tren MAYA, por mencionar algunos. Esta informacion dara contexto
al caso especifico, y explicara las circunstancias sociales, institucionales, materiales,



econdmicas, administrativas y demas, en las cuales surge la iniciativa de intervencion y que
inciden de manera directa en el planteamiento y la presentacion del proyecto.

Il. FICHA DE DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION DEL BIEN O CONJUNTO
CULTURAL
La Ficha de datos generales es un documento en el que se registra de manera ordenada,
sistematica y util la informacion especifica que caracteriza con precisién al bien o conjunto
cultural que es objeto del proyecto de conservacion-restauracion. Los campos que la
componen concuerdan con la informacion necesaria para inscribir un monumento
competencia del INAH en el SUR.

a. Tipologia del bien cultural

i. Indicar si se trata de un bien mueble o asociado al inmueble, asi como el tipo de
monumento (arqueoldgico, histérico o artistico) y el tipo de bien (pintura de caballete,
escultura, retablo, pintura mural, acabados arquitecténicos, grafica, documentos, ceramica,
instrumentos musicales, etcétera); asimismo, indicar si se trata de patrimonio biocultural
(por ejemplo, en el caso del patrimonio grafico rupestre, mencionar practicas actuales
enmarcadas como bioculturales).

ii. Indicar si es pieza unica, fragmentos (nUmero de fragmentos), conjunto (nimero
de piezas) o coleccién de objetos similares o con naturaleza diferente, en este ultimo caso
sera pertinente realizar fichas de identificacion por cada objeto o tipo de objeto.

b. Identificacién
i. Titulo, denominacién o nombre con el que se le conoce.
ii. Autor (si no se conoce, indicar que es “desconocido”).
iii. Firma (especificar si esta completa, legible, ilegible, siglas, etcétera).
iv. Si se trata de un bien arqueoldgico o etnografico, especificar la cultura a la que
pertenece.
v. Marcas especiales y especificas que posea el bien.

c. Antecedentes registrales y documentales (si existen)
i. Folio Real en el Registro Publico de Monumentos, Arqueoldgicos e Historicos.
ii. Numero de inventario del INAH (en caso de bienes bajo custodia del INAH).
iii. Numero de entrada al Centro en donde se va a intervenir.
iv. Otros numeros de identificacién, especificando su origen. Anotar si proviene de
algun catalogo o inventario local, etcétera.
v. Expedientes: existencia de documentacion y referencias relacionadas con el bien,
como antecedentes de viajes y exposiciones, en el caso de las piezas itinerantes.
Para proyectos institucionales, hacer referencia a la informaciéon reportada en el
Sistema de Informacién de Intervenciones de Conservacion (SIINCO).

Nota: el primer nivel de proteccion legal, de conservacién preventiva, asi como de
prevencién de robo y trafico ilicito que pueden tener los bienes muebles y los asociados a



inmuebles, es su inscripcion en el SUR, por lo que se sugiere al responsable de proyecto
coadyuvar en la medida de sus posibilidades para que se realice este registro.

d. Temporalidad del bien cultural
i. Periodo (prehispanico, colonial, independiente).
i. Epoca (segun el periodo, como arqueoldgico preclasico, clasico o posclasico;
histérico siglo XVI, XVII, XVIII, XIX).
iii. Fecha exacta (si se conoce).
iv. Justificacién (informacién o fuente que permite inferir la temporalidad).

e. Procedencia y ubicacion actual
i. Procedencia original.
ii. Lugar de resguardo o ubicacion actual: museo (sala o depésito) (vitrina o estante);
zona arqueoldgica (inmueble, bodega, museo de sitio); inmueble histérico (nave,
sacristia, coro, retablo); bodega del CINAH o en una zona de monumentos.
iii. Domicilio, preferentemente con georreferenciacion INEGI.
iv. Custodio legal (municipio, estado, INAH, iglesia, sindico, universidad o privado).

f. Dimensiones del bien cultural (sélo incluir aquellas aplicables al caso)
i. Y: Alto
ii. X: Ancho
iii. Z: Profundidad
iv. Diametro
v. Peso
vi. Superficie
vii. Volumen

g. Sistemas constructivos, técnicas y materiales constitutivos y procesos de
formacion geolégica o de fosilizacion (datos muy concretos)

Indicar materiales constitutivos, sistemas constructivos, técnicas de factura y procesos de
formacion geoldgica o de fosilizacion de manera general (por ejemplo: 6leo sobre tela con
marco de madera dorada, o proceso formativo geoldgico o de fosilizacion especifico).

h. Funcionamiento y uso

Indicar el funcionamiento en el caso de patrimonio industrial, relojes e instrumentos
musicales, y si continla en uso; en este caso, mencionar aspectos acerca de la afinacion
de los instrumentos, si se conocen. Con respecto al patrimonio vivo, especificar la funcién
y el uso particular que les da la comunidad vinculada a éste.

i. Imagenes que ilustren el bien o conjunto de bienes que se van a intervenir

Las fotografias del bien o conjunto cultural deben permitir su identificacion y ser de buena
calidad. Se recomienda considerar las indicaciones de la Guia para registro fotografico en
campo, que se incluye como Anexo 1.



ll. DIAGNOSTICO INTEGRAL DEL BIEN O CONJUNTO CULTURAL

La informacién de este apartado tiene la intencion de exponer las caracteristicas del bien o
conjunto cultural, su contexto y condicién actual, considerando periodos, espacio, materia,
funcién y uso. Es sustancial, ya que permite fundamentar la pertinencia de las alternativas
de conservacion propuestas en los siguientes apartados. Constituye la informacién que guia
la toma de decisiones en términos de conservacion, y sera una valiosa herramienta para la
gestion del proyecto de conservacion. De acuerdo con las particularidades de cada
proyecto, se debera indicar si se realiza con base en el analisis de la totalidad de bienes
por intervenir, o por el volumen y las condiciones particulares del caso, basado en una
aproximacion estadistica.

La informacion de cada seccion podra ampliarse durante el desarrollo de la intervencion y
debera incluirse en el informe final. Asimismo, si para un caso concreto se consideran
necesarios estudios especificos, como un muestreo previo, calas estratigraficas,
caracterizacion de materiales especificos, etcétera, se debera indicar la metodologia por
seguir, los objetivos, la justificacion para su realizacion y, dependiendo el caso, verificar si
se requiere autorizacién previa del Instituto.

Por otra parte, es necesario completar las secciones con un levantamiento grafico y
fotografico; cada proyecto decidira el tipo y las caracteristicas de estos testimonios en la
medida que aporten informacién suficiente, completa y pertinente para entender el caso.

Asimismo, se debe incluir sélo la informacidén relacionada con el caso, verificar la existencia
de informes previos para su consulta, asi como revisar que todas las referencias y citas
estén debidamente asentadas.

Por ultimo, se recomienda consultar el Anexo 2 “Puntos clave para elaborar un diagnostico:
herramienta de proteccion técnica y legal del Patrimonio Cultural”, como apoyo y referencia
para la elaboracion de este apartado.

a. MATERIALIDAD DEL BIEN O CONJUNTO CULTURAL
i. Descripcion formal y primera valoracién del bien o conjunto cultural

Se debera realizar una descripcién detallada de las caracteristicas formales, iconograficas
y estilisticas del bien o conjunto cultural. Es conveniente presentar la informacién de manera
ordenada, indicando el criterio de ese orden.

También, segun cada caso, es importante hacer una primera aproximacion al valor y
significado del bien por su uso o funcion; por ejemplo, especificar si se trata del “santo
patrono”, de una “pieza unica” o de “Unica copia conocida o conservada”. De igual manera,
se debe indicar, en la medida de lo posible y puntualmente, si existen modificaciones
formales, estructurales, iconograficas o estilisticas, originadas por uso o funcién, como
modificaciones iconograficas, elementos afadidos o eliminados a lo largo de su historia de



vida para cumplir una nueva funcién o para ubicarse en un sitio distinto para el que fue
creado y otros.

ii. Identificacion y documentacion de materiales constitutivos, procesos de
formacion geolégica o de fosilizacién, sistemas constructivos y técnicas de
factura

Aqui se debera describir e ilustrar como esta hecho el objeto cultural y con qué. Suele ser
mas claro si se presenta por estratos, desde el soporte hasta el exterior; no obstante, segun
la naturaleza de cada proyecto, se podra optar por otra forma de presentar la informacion,
debidamente justificada y sin perder de vista el objetivo principal. Es fundamental no aludir
a la manufactura general de una categoria patrimonial, sino a la especifica del bien o
conjunto cultural en cuestién; por ejemplo: si el proyecto se dirige a la conservacion del
conjunto escultérico de un retablo, se debera explicitar como fue realizada cada escultura,
mencionar las caracteristicas generales que comparten como conjunto, asi como sus
diferencias. En casos especificos, como pueden ser proyectos dirigidos a la conservacién
de archivos y ciertas colecciones, integradas por un gran nimero de bienes, se podra
recurrir a informacion estadistica, analizada con propiedad.

iii. Identificacion y documentacion de intervenciones anteriores

Describir de manera clara, completa y suficiente las intervenciones anteriores identificadas,
considerando procesos y materiales en el bien o conjunto cultural, ya sea por observacion
directa o como resultado de estudios y analisis especificos. Es importante considerar que
en este apartado se deberan referir todas las intervenciones detectadas al momento de
realizar el proyecto, ya sean histéricas, profesionales o empiricas, y especificar si se cuenta
con informacion de su posible origen. Asimismo, indicar si existe referencia a intervenciones
anteriores reportadas en el SIINCO.

También es importante retomar y profundizar la descripcion de materiales resultado de
modificaciones formales, iconograficas o estilisticas, por uso o funcién del bien o del
conjunto de bienes.

Es sustancial hacer valoraciéon, analisis y evaluacién (material y estética) de dichas
intervenciones, para definir su relevancia, funcién y condicién actual, considerando el
probable momento de su realizacion y los aspectos que las condicionaron, con la finalidad
de dimensionar objetivamente los trabajos antes realizados, asi como atender el contexto
en el que se hicieron. Esto permitira fundamentar la toma de decisiéon en cuanto a su
permanencia o eliminacién, lo cual debera retomarse en el Analisis Diagndstico e
interrelacionarse con el resto de la informacion.

iv. Identificacién, descripcion y levantamiento del estado de conservacion



Se deberan describir, documentar e ilustrar (grafica o fotograficamente) cada una de las
alteraciones, transformaciones y efectos de deterioro existentes para contar con un
levantamiento exhaustivo y completo. Su analisis, su categorizacion como deterioro
conforme a su impacto en la integridad del bien o conjunto cultural (tanto material como
estética), debera interrelacionarse con toda la informacién recopilada en otros apartados
para evaluarse y exponerse en el Analisis Diagnostico.

Por cada efecto descrito, es necesario especificar cuantificacion (%) y ubicaciones, e incluir
todos los bienes culturales muebles y los asociados al inmueble que sean objeto del
proyecto de conservacion, por lo que se debera evitar afiadir informacion parcial o genérica.
En casos especificos, como los proyectos dirigidos a la conservacién de archivos vy
colecciones integradas por un alto numero de bienes, se podra recurrir a informacién
estadistica, seleccionada de manera adecuada. Como en los apartados anteriores, es
conveniente establecer un orden y explicitar el criterio de éste.

b. CONTEXTO DEL BIEN O CONJUNTO CULTURAL
i.  Entorno natural y construido

El objetivo de esta seccion es ahondar en el entorno natural y construido que incide sin mas
en la conservacion del bien o conjunto cultural. Por lo anterior, para el caso del entorno
natural (temperatura, humedad relativa, precipitacion pluvial, insolacion, suelo, flora, fauna,
y otros) es indispensable reconocer sus caracteristicas y modificaciones, para evaluar si las
condiciones actuales son adecuadas para favorecer la conservacion del bien o conjunto
cultural. Es importante enfatizar que, segun el alcance de cada proyecto, el andlisis podra
comprender el entorno inmediato, mediato, regional, nacional o internacional. La
informacion seleccionada, asi como sus fuentes de obtencion, deberan vincularse con el
objetivo del proyecto, asi como aportar datos relevantes, concretos y pertinentes para
entender su condicion actual.

En lo concerniente al entorno construido, se deberan mencionar sus caracteristicas
formales y arquitectdnicas, microclimaticas y su estado de conservacion, identificando los
factores que inciden en la conservacion de los bienes muebles y de los asociados al
inmueble, como presencia de grietas, fisuras, colapsos y cualquier dafo estructural, asi
como fuentes de humedad, condicion de las instalaciones eléctricas, hidraulicas y de gas,
ventanas, vanos, puertas, cubiertas de proteccion, caracteristicas y condicién de
colindancias, entre otras.

Ademas, es necesario indicar si se trata de una zona sismica, si existe riesgo de incendio
o de inundacién, o si es un area con incidencia de huracanes o de cualquier otro evento
meteoroldgico; lo anterior permitira identificar posibles riesgos y sustentar medidas de
gestion con enfoque preventivo en el sitio.



Se debera diferenciar la informacion recabada in situ de la obtenida en fuentes
documentales, y anotar las referencias de cada una de ellas por separado. Si se incluyen
datos relacionados con algun monitoreo, se debera especificar la metodologia o el tipo de
observaciones que se tomaron en cuenta para llevar a cabo el andlisis de las condiciones
climaticas —como en el caso de colecciones grandes o acervos—, referir el criterio para la
seleccion de muestras, como y cuantas muestras se observaron, etcétera.

ii. Contexto historico-sociocultural

El objetivo de esta seccién es ahondar en las particularidades del contexto historico-
sociocultural del bien o conjunto cultural, asi como en su valoracion y significado,
informacion esencial para el planteamiento de la propuesta de conservacion.

Al igual que en la seccién Entorno natural y construido, la informacién que aqui se integre
debera vincularse con el objetivo del proyecto, y aportar datos relevantes y pertinentes para
entender su condicion actual, misma que es producto de lo acontecido desde su creacion y
a lo largo de su historia de vida, por lo que es importante, en la medida de lo posible,
exponer con claridad una potencial linea de tiempo.

Es conveniente especificar los limites de la informacién presentada y si se desarrollaran
lineas de investigacioén durante la ejecucion del proyecto o después de concluido, asi como
la necesidad de hacer estudios especificos de naturaleza histérica, etnografica o
antropoldégica, su objetivo y su justificacion.

Es fundamental referir los aspectos contextuales que incidieron, o aun inciden, en sus
alteraciones y transformaciones (para que en el analisis final y en las conclusiones del
diagnéstico, se determinen los efectos que se consideran deterioro y los que no), en su
conservacion o en la gestion y el desarrollo del proyecto, como histéricos, artisticos (estilo
o tendencias), politicos, econdmicos, administrativos, turisticos, sociales y de relevancia
cultural.

También, abordar el uso, la funcion inicial y actual, las costumbres, practicas religiosas o
los rituales alrededor del bien, los sistemas de organizacion social y grupos de personas
relacionados con la conservacién del bien o conjunto cultural (custodios, grupos religiosos,
cronistas, académicos y otras especialidades), asi como cualquier informacién que se
considere relevante proveniente de fuentes documentales o identificada por el responsable
del proyecto. De igual forma y vinculado a lo anterior, referir los distintos valores atribuibles
al bien o conjunto cultural en relacion con los sujetos y grupos que se los atribuyen.

c. ANALISIS DIAGNOSTICO

Se desarrollard un andlisis critico y transversal, lo que implica una interpretacién de la
informacion ya presentada, que explicite la condicion actual del bien o conjunto cultural en
toda su dimension; es decir, constituye la conclusion del diagnéstico y la base para el



diseno, sustento y la argumentacion de la necesidad de intervenir, ademas del alcance de
la propuesta de conservacion.

Aqui se debera definir y concluir qué alteraciones o transformaciones constituyen deterioros
(incluidas sus causas y mecanismos), y cual es su impacto en la integridad del bien cultural
y en sus valores, de manera jerarquizada, evitando informacién genérica o que no esté
relacionada con el caso. No se debera repetir lo expuesto en apartados anteriores.

IV. PROPUESTA DE CONSERVACION-RESTAURACION

En este apartado se indicara el propésito del proyecto de conservacion-restauracion, se
expondra el plan general y cada una de las etapas por seguir para lograr los objetivos
delineados; se describiran las acciones que se llevaran a cabo, asi como los recursos que
se emplearan; se desarrollara la argumentaciéon que da sustento teérico-metodoldgico a la
intervencion que se propone ejecutar, asi como las alternativas viables.

Lo anterior otorgara al dictaminador, o a un futuro lector, un panorama claro y conciso de
las acciones proyectadas para cumplir el objetivo, organizadas en una secuencia légica y
con fundamentos validos conforme al caso y sus condiciones especificas. Por lo anterior,
se sugiere que la informacion de cada apartado se integre considerando en todo momento
otorgar claridad con respecto al proyecto y las condiciones en que se propone realizar.

a. OBJETIVOS Y ALCANCES

Es necesario exponer el propésito de la intervencion, indicando los objetivos que se busca
alcanzar con el proyecto. Se mencionaran tantos objetivos como sea necesario, segun cada
caso particular, y jerarquizados en un orden légico (general y particulares).

En cuanto a la manera de expresarlos, es preferible usar enunciados que inicien con un
verbo en infinitivo y que, de manera concreta, indiquen cual es el resultado esperado. Son
deseables frases como:

e Recuperar la funcion devocional de la escultura policromada titulada [...] por medio
de una intervencion que recobre su estabilidad estructural, para ser exhibida de
manera segura en el templo y pueda salir a procesion.

e Facultar la lectura integra y adecuada apreciacion por parte de los visitantes al sitio

[...] donde se encuentran los relieves en estuco [...], mediante la intervencion de
sus rasgos formales.

Cabe mencionar que los ejemplos anteriores son de caracter ilustrativo en cuanto a la forma
de expresion, sin detalles que permitan identificar las particularidades de un caso
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especifico. Las particularidades deberan transmitirse en los objetivos general y particulares
del proyecto de conservacién en cuestion.

b. SUSTENTO DE LA PROPUESTA

En esta seccién se formularan los argumentos que sustenten las operaciones, maniobras,
los procedimientos y la eleccidon de materiales propuestos para la ejecucion del proyecto,
con base en la problematica expuesta en el diagndstico; se debe profundizar en las
soluciones técnicas y acciones por desarrollar, formuladas en la propuesta. Los argumentos
deberan estar en consonancia con los Lineamientos institucionales generales en materia
de conservacion del patrimonio cultural', y basados en principios éticos generales de las
disciplinas de la conservacion-restauracion, reconocidos en el ambito internacional en
codigos, cartas y acuerdos. Por lo anterior, es importante tomar en cuenta lo siguiente:

e Es deseable especificar céomo se aplicaran los Lineamientos institucionales
generales en los casos que se abordan en el proyecto y como se adaptara el criterio
segun los posibles escenarios.

e Se requiere expresar cuales seran los limites de la intervencion; es decir, amplitud
y niveles en un sentido fisico, pero también metodolégico.

e Se recomienda describir los mecanismos que implementara el equipo de trabajo
para la toma de decisiones.

o En el caso de proyectos de continuidad o que tengan un proyecto antecedente, se
describiran los limites de la etapa o la continuidad respecto a una etapa previa.

o En el caso de que la obra se derive de una situacidon de emergencia, no requerira
justificarse la necesidad de la intervencion, pero si la eleccion de los procedimientos
especificos.

c. PROPUESTA DE ACCIONES POR REALIZAR

En este espacio se debe exponer con claridad el tipo de acciones propuestas para
desarrollar el proyecto, en congruencia con el diagnéstico, visibilizando actividades que
suelen omitirse y que constituyen un elemento fundamental para el cumplimiento de los
objetivos fijados. Es importante sefalar que esto no significa que el proyecto de
conservacion tenga que cubrir todas las acciones; cada uno referira los rubros de sus
actividades especificas.

i. Acciones de registro y documentacion

! lineamientos institucionales generales en materia de conservacion del patrimonio cultural (27 de
noviembre de 2014) [https://www.normateca.inah.gob.mx/pdf/01472572392.PDF].
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Se especificaran las tareas que se propone realizar, referentes al levantamiento escrito,
grafico, fotografico y digital, de las caracteristicas fisicas y materiales, los rasgos formales,
las medidas y todos los atributos del bien o conjunto cultural, que sean pertinentes para
cada caso, al inicio, desarrollo y fin de la intervencion, y que después se integraran a los
informes (parciales o final) para dar cuenta de los avances y resultados, constituyendo asi
su memoria grafica.

Asimismo, lo concerniente a la recopilacion de fuentes de informacion durante el desarrollo
del proyecto que profundicen, amplien y enriquezcan lo ya expuesto y que se reflejaran, de
igual forma, en los informes correspondientes; o bien, las tareas de elaboracion de
inventarios, fichas especificas, registro de informacion en sistemas institucionales (SUR,
SIINCO) y cualquiera otra similar. Dentro de este conjunto se puede considerar:

Integracion de expedientes.

Documentacién de fuentes de informacion.

Levantamiento grafico o fotografico con cualquier medio o técnica. La
documentacién fotografica, ademas de considerar todo el desarrollo de la
intervencion, debera contar con una secuencia comparativa “antes y después” para
obtener una referencia del resultado de los trabajos. Se debe insistir en una
documentacion completa, no fragmentada, de la obra.

e En bienes adosados a la arquitectura, se debe considerar su ubicacion y
contextualizacion en planos del inmueble (planta, alzados, croquis), para conocer la
problematica de forma integral.

e Si se propone usar drones o alguna otra forma de documentacion, que por sus
caracteristicas requiera de permisos especificos de otras areas del INAH o externas
al Instituto, estos deberan tramitarse con anterioridad, y referir y anexar la
autorizacion correspondiente, como en el caso de las areas naturales protegidas.?

ii. Acciones de investigacion

Este rubro contemplara todas las acciones dirigidas a la resolucién de problemas
especificos, con la realizacion de estudios cientificos diversos (naturales o sociales), cuyos
resultados permitan profundizar, corroborar y responder a preguntas puntuales
relacionadas con el caso del proyecto de conservacion, y que se desarrollaran durante el
tiempo de ejecucion de la intervencién; por ende, quedaran incluidas dentro de la
autorizacion (proyectos INAH) o licencia (proyectos externos al INAH) respectiva. Si dichas
acciones se realizan de manera previa, por ejemplo, para diagnosticar el bien o
conjunto cultural y asi plantear el proyecto de conservacion, deberan obtener la
autorizacion correspondiente, ya sea por las areas responsables en el caso de

2 Como ampliacidn a lo expuesto, en el caso de zonas arqueoldgicas queda prohibido el uso de drones o
cualquier vehiculo aéreo tripulado o no, sin importar si se controla desde dentro o fuera de los poligonos de
proteccidn, excepto en aquellos casos que se cuente con el permiso correspondiente del INAH y se atienda a
la Norma Oficial Mexicana NOM-107-SCT3-2019, que establece los requerimientos para operar un sistema de
aeronave pilotada a distancia (RPAS) en el espacio aéreo mexicano. Se incluyen, aqui, los estudios LIDAR.
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proyectos institucionales, u obtenerla con el Tramite Diverso, en el caso de proyectos
externos al INAH. Dentro de estas acciones se consideran:

Toma de muestras, que debe contar con un objetivo y un sustento claro y
argumentado, ademas de mencionar el numero de muestras que se propone extraer
y su ubicacién. Es importante considerar que éstas sean lo menos invasivas posible;
también, explicitar qué destino tendran, si es que no son destruidas durante la
realizacion del estudio especifico.

Desarrollo de estudios de caracterizacién de materiales, antropoldgicos, historicos,
etnograficos y cualquier otro que responda a las necesidades y particularidades de
cada proyecto.

Realizacién de exploraciones (calas estratigraficas, pruebas de limpieza y otras). En
este caso es importante mencionar los fundamentos para su ejecucion, ubicaciones,
numero de exploraciones, materiales por emplear, asi como toda la informacién que
permita una adecuada evaluacion de su pertinencia para el caso y los documentos
de soporte (croquis, diagramas y esquemas).

Acciones preliminares

Todo proyecto de conservacién exige una serie de acciones preliminares para ser efectuado
a cabalidad; de esta forma, se describiran de forma sucinta y en orden secuencial.

En el area de intervencion

- Entaller. En caso de que la obra sea ejecutada en instalaciones de un taller
o laboratorio, se debera especificar si se requiere el traslado del bien o
conjunto y como se llevara a cabo, considerando las gestiones
administrativas y el aseguramiento previo, entre otras.

- In situ. En el caso de que la obra se intervenga en el sitio donde se localiza,
se describira como se acondicionara el area de trabajo y la preparacién de
instalaciones previas (bodegas, proteccion del espacio circundante a los
bienes por intervenir, instalaciones eléctricas provisionales, preparacion de
areas de almacenamiento de residuos y solventes, depdésito para el
resguardo de bienes procedentes de excavacién, u otros). Sefalar si se
limitara el acceso de personas total o parcialmente, si se acordara un horario
de visita, por ejemplo, en el caso de bienes en culto. Asimismo, qué
informacion se proporcionara al publico y los usuarios, como cédulas,
infografia, platicas por cita, y demas.

Acciones puntuales inmediatas de estabilizacion y proteccién. Se describiran
aquellas medidas que requieran ser realizadas con un caracter inminente y urgente,
con el fin de estabilizar al bien o conjunto de bienes, y asi garantizar una condicion
minima que posibilite su intervencion integral.
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- Proteccién. Acciones que, al aislar, resguardar, cubrir, embalar,
permiten llevar a cabo otras, ya sea emergentes, preventivas o
correctivas.

- Extraccion. Acciones que impliquen el retiro del bien o bienes del sitio
donde se encuentran para garantizar su estabilidad, separarlos de
condiciones desfavorables o para acceder completamente a ellos.

- Traslado. Tareas relacionadas con el transporte de un bien o conjunto
de bienes, de un sitio a otro, con condiciones adecuadas para garantizar
su seguridad, resguardo y estabilidad, como en el caso de siniestros.

e Acciones dirigidas a la prevenciéon de riesgos. Describir las medidas que se
dispondran para asegurar los bienes que se intervendran en las instalaciones
especificas para desarrollar los trabajos (in situ, taller, bodega). También se hara
referencia a las condiciones y medidas por implementar, para garantizar la
seguridad del personal participante en la obra, considerando las disposiciones
establecidas en materia de proteccién civil (equipos de seguridad, mascarillas,
extintor, sefalizacion). Asimismo, incluir las medidas y el equipo de proteccion
personal (EPP) para tener las medidas de seguridad e higiene que prevalezcan en
el momento.

iv. Acciones de vinculacion social

Esta seccion incluye todas aquellas acciones encaminadas a la comunicacion, gestion,
integracion, vinculacion, consulta, etcétera, con las comunidades inmediatas al bien o los
bienes por intervenir, sean éstas grupos sociales, académicos, cronistas, religiosos,
técnicos, publico general, asociaciones, autoridades, usuarios, vecinos o trabajadores del
sitio, que se proponen desarrollar durante la ejecucién del proyecto, y podran complementar
aquellas efectuadas de manera previa durante el proceso de diagndstico.

Se considera de fundamental importancia la socializacion de los planes de intervencion en
el entorno inmediato; es decir, la comunidad de usuarios y aquellos que ejercen la gerencia
de los bienes culturales, asi como mantener una comunicacion estrecha con ellos durante
la ejecucion de los trabajos.

Estas acciones conforman una etapa del proyecto mismo, ya que son labores cruciales para
el buen desarrollo del proyecto, en particular para garantizar y monitorear el futuro de la
intervencion. Algunos ejemplos son:

e |dentificacidn de los actores clave que funcionaran como puente con el resto del
grupo o los grupos involucrados, y definir la participacién de otros especialistas
(como antropdlogos sociales) que facilitaran este proceso.

e Generacion de espacios de didlogo para escuchar, integrar y atender las
preocupaciones mas relevantes en torno a la intervencion, las expectativas, las
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opiniones, los limites y las alternativas de conservacion-restauracién en el bien
o conjunto de bienes especifico.

Recopilacién de informacion y testimonios, entrevistas o consultas que aporten
informacion relevante para el expediente y para la intervencion, o bien, que sean
un factor de valor para la toma de decisiones durante el desarrollo de los
trabajos, las cuales quedaran consignadas en el informe final resultante.
Compilacién de documentacion (fotografica o escrita) que sea de valor para la
intervencion.

Comunicacién social. Difundir y divulgar los planes de intervencion, asi como las
etapas, acciones preparatorias y generalidades de los procesos por aplicar, los
resultados esperados, asi como cambios relevantes y sustanciales durante la
ejecucion.

v. Acciones de conservacion preventiva e intervenciéon

En esta seccion se expondran de forma logica y secuencial las acciones, los tratamientos
y procedimientos de conservacién y restauracion por efectuar, para lograr los objetivos
planteados.

Acciones de conservacion preventiva. Se describiran aquellas acciones por
implementar que controlen o retarden el deterioro, sin que se requiera
necesariamente una intervencién directa, de forma previa o paralela a la
ejecucion de trabajos sobre el bien o conjunto de bienes, y que garanticen su
seguridad, permanencia y la eficacia de la intervencién que se realice. Por
ejemplo, correccion o sustitucién de la instalacién eléctrica cerca de un retablo,
reposicion de vidrios rotos, reparacion de cubiertas de proteccién, cambio de
estanterias, medidas de control ambiental y demas. En aquellos proyectos cuyo
objetivo general sea sélo desarrollar este tipo actividades, se hara referencia
exclusiva a esta seccion.

Descripcion de los procesos de intervencion por ejecutar. Se resenaran de forma
detallada los procesos, incluyendo materiales, técnicas y sistemas de aplicacion.
En proyectos que aborden mas de un bien, o de diferente tipo, sera necesaria
una explicacion que con detalle refleje las particularidades. De ser el caso y
requerirse, se debera incluir una descripcion minuciosa de lo siguiente:

- Diseno de pruebas. Explicar con claridad el plan para el desarrollo de
pruebas de los materiales especificos que se van a usar, y que evaluaran
su comportamiento y eficacia en el contexto especifico del bien o
conjunto de bienes. Ejemplos: para la elaboracion de morteros, pastas
de resane, niveles de coloracion y pigmentacion, y empleo de materiales
novedosos o de reciente aparicion.
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- Seleccion de materiales. Explicar como se determinaron los materiales
con los que se propone intervenir el bien o conjunto cultural con base en
su técnica de factura, sistemas constructivos y procesos de formacion
geoldgica o de fosilizacién y los criterios de compatibilidad, retratabilidad,
pertinencia o sostenibilidad. En caso de no cumplir con los criterios,
argumentar técnicamente la pertinencia de wuso del material
seleccionado.

- Propuestas de materiales alternativos. En caso de prever posibles
cambios en la decisién del uso de ciertas proporciones o materiales, se
expondra qué alternativas se consideraran, argumentando las razones
para ello.

- Preparacion de materiales. Se definira en el caso de aquellos
materiales que requeriran algun proceso preparatorio particular.

- Técnicas de aplicacion de materiales novedosos. Se describiran la
técnica y los procedimientos de aplicacion de los materiales que, por ser
novedosos, comerciales o0 muy especificos, no sean del conocimiento
colectivo. Es importante anexar las fichas técnicas.

- Monitoreo y evaluacion. Si las condiciones del proyecto lo contemplan,
explicitar la propuesta de acciones o planes de monitoreo y seguimiento
de las intervenciones por realizar, ya sea que pueda llevarse a cabo por
el mismo equipo que interviene, por un supervisor o en una futura
evaluacion.

e Casos especiales de bienes culturales con funcién mecanica

Se considerara necesario solo en los casos en que los bienes o conjunto cultural por
intervenir posean un funcionamiento mecanico especifico, y cuya recuperacion sea
uno de los objetivos del proyecto, como instrumentos musicales, relojes o
maquinaria histérica. Este alcance debera responder a una necesidad bien
sustentada y argumentada para el caso especifico, asi como a la voluntad de uso
por el grupo, instancias (publicas o privadas) o individuos custodios del bien.

Es comun que, para recuperar su funcionamiento, se tomen decisiones en cuanto a
la permanencia, eliminacién, reparacion, sustitucion o reposicion de elementos o
partes, por lo que, ademas del sustento que fundamente esas decisiones y la
conformacion de un equipo de trabajo que cuente con los perfiles adecuados para
atender el caso, debera existir un plan de uso a corto, mediano y largo plazo, asi
como acciones de mantenimiento especializado que sean periddicas, y garanticen
la correcta conservacion del bien o conjunto y su funcionamiento. Una vez
autorizado el proyecto, en el informe final se describira con mayor detalle el plan de
uso, mantenimiento y cuidado.

Cuando se sustituyan o repongan partes o elementos, éstos deberan identificarse
como parte de la intervencion, ya sea con un marcaje especifico o documentando
ampliamente su incorporacion al mecanismo.
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d. GESTION Y ADMINISTRACION DE RECURSOS

En este espacio se incluira la descripcion de aquellos recursos necesarios para la ejecucion
del proyecto de conservacion, y que permitiran alcanzar los objetivos y las metas
planteadas. Se trata especificamente de los recursos financieros, humanos y materiales,
asi como la gestion del tiempo proyectado para la ejecucién. Cabe mencionar que los
recursos sefialados y el cronograma de trabajo deberan estar relacionados y ser
congruentes con el tipo de acciones que se llevaran a cabo, con base en el diagndstico
elaborado.

i. Recursos financieros

Se debera indicar el presupuesto que se requiere en cada una de las etapas del proyecto,
asi como las formas de financiamiento existentes. En el caso de proyectos que cuenten con
mas de una fuente de financiacion, se sefialara la procedencia de las distintas aportaciones
(feligresia, comunidad, seguro, programa gubernamental) asi como el porcentaje que cada
aportacion representa. Para expresar los requerimientos presupuestales y facilitar su
presentacion, se puede recurrir al uso de un cronograma o un calendario financiero.

En el caso de proyectos financiados con recursos publicos, se debera atender la normativa
especifica del caso, asi como los requerimientos para la presentacion de presupuestos y
recursos (Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su
Reglamento, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento, Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal y
otros).

Para los proyectos del INAH, la informacién debe mantener concordancia con la informacion
capturada en el Sistema Institucional de Proyectos (SIP), o en su caso, en el Programa
Operativo Anual (POA) y sus respectivos lineamientos.

ii. Recursos humanos

Se anexara una ficha curricular del responsable y de los participantes del equipo de trabajo,
en la que se sintetice su perfil, escolaridad, experiencia y funcion especifica en el proyecto.
Asimismo, se sefialara si el proyecto contara con colaboraciones de otros restauradores
(asesorias o intervenciones puntuales), o bien, el servicio o la colaboracién de otros
especialistas, especificando en cada caso cuales son el objetivo y el alcance de su
participacion.

En el caso de proyectos institucionales, se incorporaran, si hay, aquellas colaboraciones
con otras dependencias del Instituto o con otras instituciones académicas, nacionales o

internacionales, en concordancia con la informacion inscrita en el SIP y el POA.

iii. Recursos materiales
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Se integrara una relacion de los materiales, las herramientas y el equipo necesarios para el
desarrollo de la intervencion. Para ello, se pueden usar tablas para hacer un concentrado
de los materiales, el equipo y las herramientas que se usaran (por proceso o por etapa,
segun convenga), listados de materiales o relacion de partidas conforme al Clasificador por
Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal. El responsable de cada proyecto
definira la manera mas adecuada de presentar la informacion clara, completa y de acuerdo
con la normativa y los lineamientos correspondientes.

iv. Tiempo

La expresion del manejo del tiempo para la ejecucién del proyecto podra estar vinculada a
los mecanismos de financiamiento, de forma tal que se integren ambos aspectos, para fines
practicos, en una tabla o en un cronograma, pero cuidando que ambos rubros de
informaciéon se manifiesten de forma completa. En el caso de presentarse de forma
independiente, considerar que el cronograma concuerde con la propuesta de acciones por
realizar.

V. BIBLIOGRAFIA

Se incluiran todas las fuentes documentales usadas para la elaboracion del proyecto,
integrando las referencias obtenidas de publicaciones, material de archivo, paginas web,
informes previos y documentos inéditos; también, se debera hacer referencia a los
testimonios orales y otras fuentes directas de informacién, segun las particularidades y
caracteristicas de cada proyecto.

Debe verificarse que se emplee de manera adecuada un uUnico sistema de citas y
referencias en todo el documento.

VI. ANEXOS

Se podran integrar textos, imagenes y documentos complementarios relevantes para el
proyecto, como tablas y resultados de analisis de caracterizacion de materiales, fichas
técnicas, cartas descriptivas, entrevistas y lo necesario. Es deseable incluir un indice de
anexos.
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GLOSARIO

Alteracion, Transformacion, Deterioro

Alteracién, modificacion o transformacion de las caracteristicas de un objeto debida a su
envejecimiento, exposicion a ciertas condiciones ambientales o factores humanos, que
ocasionan su posible degradacion. Hay alteraciones no recuperables, como la
transformacion quimica de ciertos pigmentos o la mineralizacion de algunos metales ante
agentes corrosivos.

Para efectos de esta guia, se considera alteracién a cualquier cambio en las caracteristicas
del objeto. Trasformacion incluye los cambios quimicos irreversibles en la materia del
objeto; deterioro, a las alteraciones y transformaciones que tienen un impacto negativo en
el bien cultural, ya sea en su materialidad, en su imagen o en su significado. Deterioro es
sinénimo de degradacion.

Fuente: Calvo, Ana (1997) “Alteracion”, en Conservacion y restauracion. Materiales técnicas
y procedimientos de la A a la Z, Ediciones del Serbal, Barcelona, Espafa, p. 22.

Bienes asociados a inmuebles'
1. Por naturaleza, son bienes muebles debido a la posibilidad de ser trasladados a otro
lugar; sin embargo, por su estrecha relacion con el inmueble a nivel material y
conceptual, su traslado sélo se tendria que realizar por causas de fuerza mayor.
Fuente: Procedimiento del Tramite INAH 06, 2019, p. 7,
[hitps://www.normateca.inah.gob.mx/pdf/01559681672.PDF] (consultado el 6 de marzo de
2022).

2. Bienes culturales que fueron disefiados y facturados para un espacio arquitectonico
determinado que, por sus dimensiones, forma, significado y funciones, deben
permanecer fisicamente vinculados al inmueble.
Fuente: Acuerdo por el que se emiten las bases de operacién del Consejo de conservacion-
restauracion de monumentos muebles y muebles asociados a inmuebles competencia del
INAH [https://www.normateca.inah.gob.mx/pdf/01564592827.PDF] (consultado el 23 de
agosto de 2022).

Criterios

Pautas de actuacion en conservacion, flexibles y variables en cuanto a los métodos y
materiales, pero rigurosos en la observacion de que el fin es salvaguardar la integridad del
valor cultural de los objetos. Se fundamentan en planteamientos tedricos, y a su vez son la
base de las propuestas de conservacion y la toma de decisiones.

Fuente: Calvo, Ana (1997) “Criterios”, en Conservacién y restauracion. Materiales técnicas
y procedimientos de la A a la Z, Ediciones del Serbal, Barcelona, Espafia, p. 68.

Descripcion formal

Se refiere a la explicacién detallada y ordenada de un bien cultural desde la percepcion. Se
proporcionan las caracteristicas formales (dimensiones, volumen, formato, composicion
ejes, ritmo, peso, tensidon, movimiento, geometria, proporcion, relacion fondo-figura,
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etcétera), asi como la técnica (estructura, materiales, colores). En otro nivel de profundidad,
se pueden describir e identificar las caracteristicas iconograficas (significado y simbolismo),
asi como las caracteristicas estilisticas y el contexto de la manufactura del bien, realizando
un analisis formal completo.

Fuente: Panofsky, Erwin (1970) El significado en las artes visuales, Ediciones Infinito,
Buenos Aires.

Diagnéstico

Andlisis realizado para determinar la situacién de los bienes culturales que van a ser
intervenidos o restaurados a través de un proyecto.

Fuente: Procedimiento del Tramite INAH 06, 2019, p. 7
[https://www.normateca.inah.gob.mx/pdf/01559681672.PDF] (consultado el 6 de marzo de
2022).

Proceso mental, l6gico, cientifico, analitico, interpretativo y critico a partir del cual es posible
explicar el estado original y el estado actual de un bien o conjunto cultural y las
circunstancias que lo llevaron a ello.

Fuente: Puntos clave para generar un diagnostico, herramienta de proteccion técnica y legal
del patrimonio cultural. Revisién 2021-2022 de la Guia de proyectos, documento de trabajo
CNCPC 2021.

Dictamen
Opinién especializada y metodoldgica presentada por escrito, sustentada en elementos
legales, técnicos y cientificos sobre el estado de conservacion de los bienes culturales. Se
puede emitir un dictamen para:
o Identificar los bienes que puedan ser importados o exportados sin menoscabo de la
ley.
e Identificar los bienes culturales de otros paises para que éstos no sean importados
ilegalmente al pais.
e Opinar acerca de los bienes culturales que se encuentren bajo custodia de una
asociacion religiosa, para determinar si pueden ser trasladados o exhibidos.
e Opinar acerca de si las asociaciones civiles, juntas vecinales o uniones de
campesinos cuentan con las caracteristicas necesarias para auxiliar al INAH en la
conservacion de una zona o monumento determinado.
e Opinar si es factible o no permitir la reproduccion fotografica de determinados bienes
culturales.
e Opinar si determinado bien cultural puede salir en procesién durante alguna
festividad, sin que se ponga en peligro su integridad.
o Emitir una opinion para establecer el estado de conservacién de los bienes muebles
de interés del Instituto ante un siniestro, y realizar una propuesta econdmica para
regresar el monumento al estado en el que se encontraba antes del siniestro.
e Opinar en la investigacion de un delito que haya afectado un monumento histdrico
por orden de un ministerio publico o la policia.
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Fuente: Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural (2016) Manual de
Procedimientos de la Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural
[https://docplayer.es/52382743-Manual-de-procedimientos-de-la-coordinacion-nacional-
de-conservacion-del-patrimonio-cultural.html] (consultado el 21 de noviembre de 2020).

Dictamen técnico

Determinacién, opinién o evaluacién que el restaurador comisionado formula por escrito
sobre el proyecto para una obra de conservacidon, o sobre aspectos verificados
directamente en los bienes culturales, previo requerimiento de las instancias competentes
al proyecto, en el contexto del Tramite INAH-006-001.

Fuente: Procedimiento del Tramite INAH 06 (2019) p. 7
[hitps://www.normateca.inah.gob.mx/pdf/01559681672.PDF] (consultado el 23 de agosto
de 2022).

Gestion integral de riesgos

Conjunto de acciones encaminadas a la identificacion, analisis, evaluacion, control y
reduccion de los riesgos, considerandolos por su origen multifactorial y en un proceso
permanente de construccion, que involucra a los tres niveles de gobierno, asi como a los
sectores de la sociedad, lo que facilita la realizacion de acciones dirigidas a la creacion e
implementacién de politicas publicas, estrategias y procedimientos integrados al logro de
pautas de desarrollo sostenible, que combatan las causas estructurales de los desastres, y
fortalezcan las capacidades de resiliencia o resistencia de la sociedad. Involucra las etapas
de identificacion de los riesgos y su proceso de formacion, prevision, prevencién, mitigacion,
preparacion, auxilio, recuperacion y reconstruccion.

Fuente: Ley General de Proteccion Civil, ultima reforma DOF, 20 de mayo de 2021
[hitps://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lgpc.htm].

Gestion social
Es la concertacion politica, desde una conciencia social responsable hacia la intervencién
social efectiva en beneficio de la sociedad (Keith, 2000).

El término gestion social se usa indistintamente para referirse al logro de un fin social como
al caracter colectivo del proceso que conduce a dicho fin. El caracter colectivo o grupal de
la gestion puede ser descrito como una forma especifica de gestion bajo un sistema abierto,
uno de los contextos organizacionales.

El propésito de la gestion social es crear valor social. Las organizaciones crean valor social
a través de estrategias que les permiten lograr sus objetivos sociales. Para crear valor
social, estos objetivos se dirigen a solucionar problemas sociales o a satisfacer necesidades
sociales (Beaumont, 2016).

Formula y desarrolla estrategias de accién encauzadas a la solucion de problemas publicos,

considerando la interaccion entre gobierno y actores sociales (Programa de Estudios, UAM-
X).
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Lineamientos

Es un instrumento por el que se determinan términos, limites y caracteristicas que deben
observarse para actividades o procesos del INAH, como institucién del sector publico.
Fuente: Normateca Interna, INAH, 2.1 Definiciones de tipos de documentos “Lineamientos”
[https://www.normateca.inah.gob.mx/pag/definiciones_documentos.php] (consultado el 23
de agosto de 2022).

Patrimonio biocultural

“El patrimonio biocultural es el conocimiento y practicas ecoldgicas locales, la riqueza
bioldgica asociada (ecosistemas, especies y diversidad genética), la formacion de rasgos
de paisaje y paisajes culturales, asi como la herencia, memoria y practicas vivas de los
ambientes manejados o construidos”. Recientemente, los autores suecos Lindholm vy
Ekbiom (2019) presentaron un enfoque integrado para el manejo del paisaje. El enfoque
contempla cinco elementos: los tres primeros son utilizados para describir y entender el
paisaje:

1. Memorias del ecosistema

Propiedades biofisicas, especies y agentes afectados directamente o indirectamente por
los humanos. Es muy importante obtener el conocimiento histérico de las practicas y la
transformacién de los ecosistemas.

2. Memorias del paisaje

Formas de organizacidén del paisaje tangibles o semiintangibles por practicas humanas,
como ambientes construidos y sitios arqueoldgicos. Tangibles: sistemas de irrigacion,
praderas, humedales, campos agricolas, terrazas y caminos, puentes, presas.
Semiintangibles: formas sociales de organizacion, como ordenamientos territoriales,
derechos de propiedad, algunas veces escritos y otras, orales.

3. Memorias basadas en espacios

Rasgos vivos del conocimiento y la comunicacion humana expresados en toponimia; usos
y costumbres, tradiciones orales, arte, ideas y cultura recibidas y transmitidas por
generaciones.

4. Analisis integrado del paisaje

Marco conceptual y herramientas basicas en la integracién de los tres elementos anteriores
para entender los procesos que determinan el patrimonio biocultural. Integra enfoques de
los tres elementos como trabajo arqueoldgico, botanico, paleoecoldgico, sistemas de
informacion geografico, cartografico, investigacién histérica. El sistema integrado de
decisiones permitira decisiones del manejo del paisaje basadas en diversas disciplinas.

5. Responsabilidad del cuidado y cambio

Integracion del conocimiento ecolégico y del patrimonio con innovacion y conservacion de
sistemas sustentables e innovadores de manejo y produccion. Las practicas del patrimonio
biocultural permiten la construccion y confirmacion de identidad y cohesion social.
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Fuente: Biodiversidad Mexicana
[hitps://www.biodiversidad.gob.mx/diversidad/patrimonio-biocultural] (consultado el 31 de
octubre de 2022).

Procesos de formacién geoldgica o de fosilizaciéon

Serie de cambios fisicos y quimicos que ocurren en un organismo, desde que muere hasta
que es descubierto en forma de fosil, formando parte de las rocas.

Fuente: Procesos de fosilizacion
[hitp://biblioweb.tic.unam.mx/libros/playas/html/sec_4.htmi]

(consultado el 3 de noviembre de 2022).

Relevancia cultural

Se refiere a lo que hace importante a un bien o conjunto cultural, si destaca técnicamente,
si representa un periodo histérico especifico, si juega un papel importante en la identidad
del grupo social usuario o custodio, si es un referente por su uso y significacion, etcétera.

Riesgo
Se puede definir como la posibilidad de que suceda algo que tendra un impacto negativo
en nuestros objetivos.

Riesgo laboral

La Ley Federal del Trabajo, en el Articulo 473, define riesgo de trabajo como los accidentes
y las enfermedades a que estan expuestos los trabajadores en el ejercicio o con motivo del
trabajo; mientras que en el Articulo 474 se menciona que: “accidente de trabajo es toda
lesion organica o perturbaciéon funcional, inmediata o posterior, o la muerte, producida
repentinamente en ejercicio, o con motivo del trabajo, cualesquiera que sean el lugar y el
tiempo en que se preste. Quedan incluidos en la definicion anterior los accidentes que se
produzcan al trasladarse el trabajador directamente de su domicilio al lugar del trabajo y de
éste a aquél’.

Fuente: Ley Federal del Trabajo [https://www.gob.mx/conampros/articulos/riesgos-de-
trabajo?idiom=es#:~:text=La%20Ley%20Federal%20del%20Trabajo,0%20perturbaci%C3
%B3n%20funcional%2C%20inmediata%Z200] (consultado el 2 de septiembre de 2022).

Riesgo para el patrimonio
Posibles riesgos que pueden dafiar al patrimonio; pueden ser de origen natural, ambiental
0 antropogénico.

Significado cultural

Valores atribuidos por la sociedad que dan relevancia a un bien cultural y que se pueden
reproducir y transformar con el tiempo.

Fuente: Procedimiento del Tramite INAH 06, 2019, p. 9
[https://www.normateca.inah.gob.mx/pdf/01559681672.PDF] (consultado el 6 de marzo de
2022).
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Valoracion
En los términos de esta guia, es el primer acercamiento al bien o conjunto cultural en donde
se le identifica, se reconoce su uso, manejo y funcion, su relevancia historica, estética o

social en el contexto en que se encuentra y para el grupo social que es usuario directo o
custodio del bien o conjunto cultural.
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ANEXO

PUNTOS CLAVE PARA GENERAR UN DIAGNOSTICO

PRESENTACION

Con el objetivo de contar con herramientas de proteccion técnica y legal para el Area de
Conservacion del Patrimonio Cultural competencia del INAH, y con base en el articulo 2,
fracciones |, Il, 1ll, IV y IX de la Ley Organica del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, y en el articulo 9 fracciones VIII, XIll, XVII; y el articulo 11 fracciones IV, V, VI, VII,
VII, 1X, X del Reglamento de la Ley Organica del INAH, la CNCPC, por medio de las
Direcciones de Conservacion e Investigacién (DCI) y de Gestién y Vinculacion (DIGEV),
han organizado ejercicios de construccion participativa (ECP) para proponer herramientas
a la comunidad de restauradores que faciliten sus labores en los diferentes centros de
trabajo.

El presente documento es resultado de uno de estos ejercicios; hace una propuesta de
definicion del “Diagnostico” —como proceso— y enlista sus principales caracteristicas. Con
base en ello, se sugiere la conformacion de un corpus con informacion sobre el bien o
conjunto cultural que se va a diagnosticar, el cual permitira al restaurador, apoyado en su
experiencia, desarrollar ese proceso. Lo asentado en el presente documento es resultado
de las aportaciones de los participantes del grupo de trabajo, asi como de la revision de
bibliografia del tema, en particular la investigacion desarrollada por la restauradora lise
Cimadevilla Cervera, como parte de su tesis de licenciatura en restauracion.?

Este documento no pretende ser un indice para un formato especifico, es tan sélo
una herramienta que busca facilitar la realizaciéon de un diagnéstico de forma
metoédica, integral y lo mas exhaustivo posible —adaptable a las particularidades de
cada bien o conjunto cultural, de la situaciéon que lleva a su elaboracién y del acceso
a la informacién que se tenga en cada caso—, lo anterior bajo la premisa de que las
conclusiones a las que se llegue seran el punto de partida para la toma de decisiones
acerca de las acciones que se ejecutaran para la conservacion del Patrimonio
Cultural.

Esta guia esta conformada por tres apartados. En el primero se presentan la definicion y
las caracteristicas del diagndstico; en el segundo, se propone la informacidon que sera
necesaria para identificar al bien o conjunto cultural, asi como las condiciones en que se
realiza el diagnéstico; y, finalmente, en el tercer apartado, se exponen los temas para
conformar el corpus de informacién necesario. En los dos ultimos apartados, se incluyen
una serie de preguntas detonadoras que invitan a que cada restaurador reflexione conforme
a su caso particular, las caracteristicas de la informacion que se sugiere recopilar y generar,
asi como las posibles herramientas que pueden ser utilizadas para este fin y que seran

3 Cimadevilla Cervera, llse (2011) “El diagnostico: un mapa interpretativo del bien cultural y su implicacion en la
toma de decisiones. El caso de un conjunto de piezas metdlicas ubicadas en la Tinaja 1, en la Fortaleza de San
Juan de Ulua, Veracruz”, Tesis de licenciatura en Restauracion de Bienes Muebles, ENCRyM-INAH.

25



aplicadas o seleccionadas segun las condiciones en que se desarrolla cada diagnéstico y
las particularidades de cada caso.

DIAGNOSTICO. DEFINICION Y CARACTERISTICAS*

El diagndstico es un proceso mental, légico, cientifico, analitico, interpretativo y critico con
base en el cual es posible explicar el estado original y el estado actual de un bien o conjunto
cultural, y las circunstancias que lo llevaron a ello. De manera puntual, las caracteristicas
de este proceso son las siguientes:

- Esta basado en habilidades empiricas y cognitivas.

- Hace uso del método de induccidn-deduccion.

- Requiere discernir, relacionar y comparar informacion.

- Hace uso de herramientas de observacion, documentacion y analisis cuantitativos y
cualitativos.

- Surge de la observacioén, la descripcién, el ordenamiento, la sistematizacién y el
analisis de datos.

- Se construye a partir de la interpretacion de las relaciones entre los datos
observados, descritos, ordenados y sistematizados con la informacion existente y la
que se genere, en el proceso, sobre la materialidad del bien o conjunto cultural
(técnica de factura, sistemas constructivos o procesos formativos, intervenciones
anteriores y deterioros, alteraciones o transformaciones), las caracteristicas del
entorno natural y construido en el que se encuentra, asi como su contexto historico-
sociocultural (desarrollo histérico, uso, funcién, valores y significados pasados y
actuales).

- Requiere de una reconstruccion hipotética del estado original del bien cultural, ya
que solo asi se podran identificar las transformaciones que ha tenido a lo largo de
su historia.

- Confronta la historia de vida del bien cultural con las transformaciones materiales
que en él se observan, identifican y caracterizan, permitiendo inferir qué cambios
impactan negativamente en su estabilidad y permanencia (estructural, visual, formal,
estética o iconografica) y qué cambios no lo hacen.

- Resulta en un documento en el que se explican con claridad las relaciones
identificadas y comprendidas entre la materialidad del bien cultural, su contexto
histérico-sociocultural y las caracteristicas de su contexto natural y construido, y el
cémo de dichas relaciones se deriva el estado actual del bien o conjunto patrimonial.
Documento que clasifica y jerarquiza los procesos de transformacion segun su
impacto positivo o negativo en la estabilidad y permanencia (estructural y visual,
formal, estética o iconografica) del bien o conjunto cultural.

- El juicio que se genera del proceso de diagndstico sera el punto de partida para
tomar decisiones de las acciones que se realizaran para la conservacion del bien o

4 La definicion y las caracteristicas de diagndstico y los esquemas que las complementan son el resultado de
un trabajo de analisis y sintesis redactado por Maria Cristina Ruiz Martin con base en las ideas propuestas y
discutidas en las sesiones de trabajo del afio 2021, actualizado y complementado por el equipo de trabajo
creado para la actualizacion de la Guia de Proyectos en 2022, basandose en la tesis elaborada por lise
Cimadevilla Cervera.
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conjunto cultural. Estas decisiones podran incluir medidas de conservacion
preventiva, de conservacion directa, restauracion, adecuacion, gestion y operacion,
monitoreo, asesorias, registro o inventario, formacion, difusién, divulgacion e
inclusive la no intervencion. Todas las decisiones argumentadas con base en el
diagnostico deberan retomar el analisis critico de la materialidad, de las
caracteristicas del contexto historico-sociocultural, y del contexto natural y
construido del bien o conjunto patrimonial.

A continuacion, se presentan dos esquemas que ejemplifican la reconstruccion hipotética
de la historia de vida del bien o conjunto cultural, asi como del proceso de diagnéstico.

ESQUEMAS
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Bien o conjunto cultural después de la intervencidn de
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ENTORNO NATURAL O CONSTRUIDO

Contenido y disefin del esquema: Ma. Cristina Ruiz Martin

Esquematizacion de la historia de vida del bien o conjunto cultural desde su
creacion a la actualidad, y de los elementos que inciden en su transformacion a lo
largo del tiempo.




Diagnéstico

Proceso mental 16gico, cientifico, analitico,
interpretativo y critico a partir del cual es posible
explicar el estado original y el estado actual de un
bien o conjunto cultural y las circunstancias que lo

Ilevaron a ellos.

MATERIALIDAD DEL BIEN CULTURAL/CONJUNTO CULTURAL

Descripcion y primera valoracidn del bien/conjunto cultural

’ Identificacién y documentacién de materiales constitutivos y técnica de factura/procesos

formativos/sistemas constructivos
Identificacién y documentacién de intervenciones anteriores

Levantamiento del estado de conservacin

BIEN/CONJUNTO CULTURAL EN SU
ESTADO ACTUAL

Escenario en el que se realiza el
diagndstico

CONTEXTO HISTORICO-SOCIOCULTURAL

I Desarrollo histérico
Uso y funcién/Valor y significado

H ENTORNO NATURAL O CONSTRUIDO

Contenido y disefio del esquema: Ma. Cristina Ruiz Martin

Esquema en el que se muestra la relacion del corpus de informacién para el desarrollo de un diagnéstico.




ESCENARIO GENERAL PARA LA REALIZACION DEL DIAGNOSTICO E
IDENTIFICACION DEL BIEN O CONJUNTO CULTURAL POR DIAGNOSTICAR

Circunstancias por las que se requiere la realizacion del diagnéstico

Para iniciar el diagnostico es necesario identificar y definir qué se va a diagnosticar, cual es
la situacion en la que se desarrollara dicho diagnostico y como se va a hacer. Para ello se
proponen las siguientes preguntas detonadoras:

- ¢Qué se va a diagnosticar? (bien mueble, bien mueble asociado al inmueble,
conjunto de bienes, acervo, coleccion, sala, depdsitos, sitio, region)

- ¢ Por qué y para qué es necesario el diagndstico (considerar el caso especifico
que se va a diagnosticar) y cual sera su alcance?

- ¢ Cual es la situacion especifica que detona el diagndstico, quién lo solicita y a
quién va dirigido? (Tomar en cuenta los distintos tipos de usuarios y actores
sociales involucrados: individuo, comunidad, distintos niveles de gobierno) asi
como el contexto dentro del cual surge la necesidad de diagnosticar: politico,
conflicto social, producto de siniestros o bien, derivado de un proyecto de
infraestructura, denuncia)

- ¢ El diagndstico requiere de la participacién de un equipo multidisciplinario? ;Qué
especialistas participan y cual es su objetivo?

- ¢, Qué tipo de documento se derivara a partir del diagndstico? Por ejemplo, una
version publica, una completa del diagndstico o se integrara a un proyecto de
conservacion. Se sugiere precisar el mecanismo de entrega de dicho documento,
optando por las vias oficiales.

Informacion necesaria

— Indicar qué se va a diagnosticar y quién lo realizara, asi como una mencién general
del alcance, los objetivos y criterios que regiran su realizacion y la participacion de
otros especialistas (el bien se encuentra en una comunidad, en una situacion de
riesgo, en una regién o con un particular).

— La razén para realizar el diagnostico, quién lo pide (de ser el caso) y a quién se va a
entregar. Considerar si el diagndstico es solicitado por otras areas de especialidad
(arqueologia, arquitectura, antropologia) o se integrara a uno mas amplio.

— Indicar si el bien o conjunto cultural se intervendra como parte de las actividades de
un programa de formacion académica, como es el caso de las diferentes escuelas de
conservacion y restauracion que existen en la actualidad en el ambito nacional.

— Mencionar el lugar de elaboracion del diagndstico (in situ, laboratorio, escuela, Centro
INAH). En caso de ser necesario trasladar el bien para su diagndstico, sefialar fechas,
tipo de movimiento y referencia al expediente vinculado con el movimiento.

— Descripcién de las condiciones en que el restaurador-conservador realizara el
diagnéstico (posibilidades y limitaciones, lapso en que lo desarrollara) y el tipo de
documento producto de su realizacion.

Datos generales de identificaciéon del bien o conjunto cultural
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Las preguntas detonadoras propuestas para recopilar la informaciéon que identifique
plenamente al bien o conjunto cultural son:
- ¢ Cual es la informacion o datos minimos necesarios para la identificacion del bien
o conjunto cultural que se va a diagnosticar y para su inscripcion en el SUR en los
casos correspondientes?
- ¢Cuales son las fuentes para obtener los datos minimos necesarios para su
identificacion y en su caso, registro en el SUR?
- ¢Cuales son las herramientas que se requieren para recopilar la informacion
necesaria? (fotografias, observacion directa, equipo de medicion, uso de luces
especiales, acceso a archivos y bibliografia especializada relacionada con el caso)

Informacién necesaria
Tipologia del bien cultural:
i. Bien mueble o bien mueble asociado al inmueble.
ii. Tipo de monumento (paleontoldgico, arqueoldgico, historico o artistico).
iii. Tipo de bien (especificar si se trata de pintura de caballete, escultura, pintura
mural, retablo, acabados arquitecténicos, grafica, documentos, instrumentos
musicales, u otro).
iv. Indicar si es pieza unica, fragmentos (numero de fragmentos), conjunto
(numero de piezas) o coleccion de objetos similares o con naturaleza diferente.

b. Identificacién:
i. Titulo, denominacién o nombre con el que se le conoce.
ii. Autor (o indicar si es “desconocido”).
ii. Firma (especificar si esta completa, es legible o ilegible o tiene alguna sigla).
iv. Si se trata de un bien arqueoldgico o etnografico, especificar la cultura a la que
pertenece.
v. Marcas especiales y especificas que posea el bien.

c. Antecedentes registrales y documentales (si existen):
i. Numero del Registro Publico de Monumentos, Arqueoldgicos e Histdricos (en
caso de existir).
ii. Numero de inventario del INAH (en caso de bienes bajo custodia del INAH).
iii. Numero de entrada al Centro en donde se va a intervenir (de ser el caso).
iv. Otros numeros de identificacién, especificando el origen de dichos nimeros.
v. Expediente: existencia de documentacion y referencias directamente
relacionadas con el bien, por ejemplo: antecedentes de viajes y exposiciones, en
caso de piezas itinerantes.

d. Temporalidad del bien cultural
i. Periodo.
i. Epoca (segun el periodo, por ejemplo: arqueoldgico-preclasico; histérico-siglo
XVII).
iii. Fecha exacta (si se conoce).

31



iv. Justificacion (qué informacion o fuente refiere o permite inferir la temporalidad).

e. Procedencia y ubicacion actual
i. Procedencia original.
ii. Lugar de resguardo o ubicacion actual: museo sala-depdsito) (vitrina o estante);
zona arqueoldégica (inmueble, bodega, museo de sitio); inmueble histérico (nave,
sacristia, coro, retablo); bodega del CINAH o en una zona de monumentos.
iii. Domicilio preferentemente con georreferenciacion INEGI.
iv. Custodio legal (municipio, estado, INAH, universidad, privado).
v. Mencionar si se trata de patrimonio biocultural.

f. Dimensiones del bien cultural: (incluir sélo aquellas aplicables al caso)
i. Y:Alto
ii. X: Ancho
iii. Z: Profundidad
iv. Diametro
v. Peso
vi. Superficie

g. Sistemas constructivos, técnicas y materiales constitutivos o procesos
formativos, geolégicos o de fosilizacion (datos muy concretos):
i. Indicar materiales constitutivos, sistemas constructivos, técnicas de factura y
procesos formativos de manera general (como 6leo sobre tela con marco de
madera dorada).

h. Funcionamiento y uso:

En especial en el caso de patrimonio industrial e instrumentos musicales (mencionar
aspectos sobre su afinacion si se conocen). Con respecto al patrimonio vivo, especificar
la funcion y el uso particular que les da la comunidad vinculada al mismo.

i. Imagenes que ilustren el bien o conjunto de bienes que se van a intervenir

CORPUS PARA EL DIAGNOSTICO

Con base en los puntos expuestos y con el objetivo de contar con el mayor numero de
herramientas posibles para el desarrollo del diagndstico, se recomienda que el
conservador-restaurador, haciendo uso de su experiencia, de sus habilidades vy
conocimientos para el registro, documentacion e investigacion, y con las caracteristicas del
bien o conjunto cultural por diagnosticar, asi como de acuerdo a la situacién en la que se
desarrolla el diagnéstico, integre un corpus con informacién que, en la medida de lo posible,
contemple lo siguiente:

Materialidad del bien o conjunto cultural
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Descripcion y primera valoracion del bien o conjunto cultural
Para abordar este apartado es importante reflexionar acerca de las siguientes preguntas:
- ¢ Cuales son las caracteristicas formales del bien o conjunto cultural?
- ¢ Cuales son las caracteristicas iconograficas del bien o conjunto cultural?
- ¢ Cuales son las caracteristicas estilisticas del bien o conjunto cultural?
- ¢ Existe algun aspecto especialmente relevante vinculado a su valor y significado
actuales?
- ¢ Existen modificaciones importantes de mencionar de este apartado, originadas
por su uso y funcién, que abonen a la descripcion del bien o conjunto cultural?

— Una descripcidon detallada de las caracteristicas formales del bien cultural. La
informacion debe exponerse de manera ordenada indicando el criterio que se siguio
para su exposicion; es decir, si se tomé como referencia alguno de sus lados (y
explicitarlo), puede ser anverso, reverso, lado izquierdo o derecho, y de preferencia,
de lo general a lo particular; por planos, de la figura central, de arriba para abajo, o de
izquierda a derecha.

— Descripcioén iconografica y estilistica segun las particularidades de cada caso.

— Agregar, si para el caso de bienes y colecciones de museos existe, una ficha
catalografica.

— Mencionar puntualmente si se trata del “santo patrono”, “pieza unica”, “Unica copia
conocida o conservada”. De igual forma, indicar si existen modificaciones formales,
estructurales, iconogréficas o estilisticas, originadas por uso y funcion, que sean
especialmente relevantes y necesarias de sefialar desde la descripcion del bien o
conjunto cultural, como modificaciones iconograficas o elementos afiadidos o
eliminados a lo largo de su historia de vida para cumplir una nueva funcion o
reubicarse en un sitio distinto para el que fue creado; lo anterior como una primera
aproximacion a su valor y significado, lo cual se debera abordar y desarrollar con
mayor profundidad en apartados posteriores.

Identificaciéon y documentacion de materiales constitutivos, procesos formativos, sistemas
constructivos y técnicas de factura
Este apartado debera considerar una descripcién de los materiales y procesos técnicos
utilizados en la factura original o formacién del bien. Las preguntas detonadoras que se
proponen para reflexionar sobre la identificacion y documentacion de lo anterior son:
- ¢ De qué materiales esta fabricado el bien o conjunto cultural?
- ¢ Cuales fueron las técnicas de factura o sistemas que se utilizaron en la factura o
construccion del bien o conjunto cultual?
- ¢Existen procesos formativos relacionados con el bien-conjunto cultural? (como
en el caso de patrimonio paleontoldgico o gréafico-rupestre).
- ¢ Se asocia a una tradicién de factura?
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— Describir e ilustrar cémo esta hecho el objeto o conjunto cultural. Suele ser util elaborar
esquemas. Es necesario citar las referencias si las hubiera. No aludir a la factura
general de una categoria patrimonial, sino la especifica del objeto en cuestion. Suele
ser mas claro si se presenta por estratos desde el soporte hasta el exterior; no
obstante, dependera de cada caso en particular.

— En casos de bienes paleontolégicos, grafico-rupestres, considerar procesos
formativos.

— Es conveniente integrar informacion sobre técnicas de factura, materiales constitutivos
y procesos formativos, referida en informes u otros documentos previos.

— No olvidar identificar y citar las fuentes usadas para la recopilacion de la informacion.

— Definir si se necesita y existen posibilidades de conformacién de un equipo
multidisciplinario para responder preguntas especificas relacionadas con la
elaboracion o formaciéon del bien o conjunto cultural. Indicar posibles lineas de
investigacion por desarrollar y cudles seran las aportaciones de cada especialista.

— Herramientas:

o El levantamiento grafico y fotografico metdédico y completo es una herramienta
fundamental para documentar lo que se requiera. En el levantamiento fotografico
es conveniente incluir diferentes angulos y escalas, tomas generales,
acercamientos y detalles y uso de luces especiales.

o Definir la pertinencia y las posibilidades para la realizacion de fotogrametrias y
levantamientos 3D.

o Determinar la necesidad de realizar estudios de caracterizacion de materiales y
técnicas de factura o procesos formativos. Vincular los resultados de los
examenes globales y puntuales.

Identificacion y documentacion de intervenciones anteriores

Descripcion de las intervenciones anteriores identificadas con la observacion y realizacion
de analisis especificos, asi como de la documentacién que las describa. Es importante
sefalar que, en este apartado, se deberan abordar todas las intervenciones identificadas u
observadas; es decir, histéricas, empiricas y las realizadas en el marco de proyectos de
conservacion-restauracion profesional, de manera organizada y vinculando dicha
informacion a su linea de vida, asi como a su uso o funcion, valor y significado. Se propone
reflexionar sobre las siguientes preguntas:

- ¢ Cuantas veces, por quién y en qué momento ha sido intervenido el bien?

- ¢ Cuales son las caracteristicas formales y materiales de dichas intervenciones?

- ¢En ddnde se localizan estas intervenciones?

- ¢Existen materiales vinculados a procesos de mantenimiento o reparacion que
puedan considerarse histéricos?

- ¢ Existen intervenciones anteriores realizadas con la intencion de cambiar las
caracteristicas formales, estilisticas o iconograficas para otorgarle un nuevo
significado o funcion?

- Las intervenciones, ¢poseen algun significado sociocultural actual, histérico o
algun valor cientifico? ¢ Cudles son o han sido los efectos de las intervenciones en
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el corto, mediano y largo plazo? Es importante considerar la antigliedad y el
contexto de su realizacion.

- ¢A qué fuentes se podra recurrir para la recopilacién de la informacion (orales,
documentales)?

— Descripcién de las intervenciones anteriores identificadas en el bien con base en la
observacién y el analisis (procesos y materiales); incluir todas las intervenciones
identificadas (historicas, empiricas, profesionales), quiénes las hicieron y ordenarlas
cronolégicamente. Suele ser util elaborar esquemas. Es necesario citar las
referencias, si las hubiera. Puede ser mas claro si se presenta por estratos desde el
soporte hasta el exterior; sin embargo, este ordenamiento respondera a las
necesidades de cada caso.

— Integrar, de ser el caso y en la medida de lo posible, la informacion referida en
informes u otros documentos, incluyendo las referencias y citas correspondientes.

— Analisis y evaluacion del estado actual de las intervenciones anteriores y si aun
cumplen con su funcién o se encuentran en malas condiciones.

— Herramientas:

o El levantamiento grafico o fotografico metddico y completo es una herramienta
fundamental para documentar lo que se requiera. En el levantamiento fotografico
incluir diferentes angulos y escalas, tomas generales, acercamientos y detalles,
asi como el uso de luces especiales. En el levantamiento grafico, tomar en cuenta
el empleo de esquemas, plantas, alzados, topografias. Definir la pertinencia y las
posibilidades para la realizacion de fotogrametrias y levantamientos 3D. Indicar
porcentajes y ubicaciones.

o En caso necesario, realizar estudios para caracterizar materiales empleados en
las intervenciones anteriores. Vincular los resultados de los examenes globales y
puntuales.

Levantamiento del estado de conservacion
El principal objetivo es la observacién, identificacion, descripcion, ordenamiento,
sistematizacion y levantamiento de los deterioros, transformaciones o alteraciones. Se debe
evitar generar hipotesis anticipadas sobre las dinamicas de deterioro, las alteraciones o las
transformaciones halladas; la categorizacién de lo hallado como deterioro debera ser
resultado del analisis critico cuando se realice la conclusion del diagnostico.
Para integrar la informacion, se proponen las siguientes preguntas detonadoras:
- ¢Cuales son los efectos del deterioro, transformaciones o alteraciones que se
identifican?
- ¢Cudl es la ubicacion y porcentajes de dichos deterioros, alteraciones o
transformaciones?
- ¢Se encuentran activos o pasivos?
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Reconocimiento, descripcién y documentacion de los deterioros, transformaciones o
alteraciones existentes (especificar porcentajes y ubicacion).

Considerar que se debe realizar el levantamiento de los deterioros de todos los bienes
culturales muebles o muebles asociados al inmueble que se vayan a diagnosticar, y evitar
levantamientos parciales. Como casos de excepcion, podemos considerar las colecciones
extensas, archivos y depdsitos, en los cuales, conforme al alcance del propio diagnéstico
(si se plantea hacia todos los bienes que los integran), se justificara una aproximacion e

informacion estadistica.
— Herramientas:

o El levantamiento grafico y fotografico metédico y completo es una herramienta
fundamental para documentar lo que se requiera, incluyendo porcentajes vy

ubicaciones de todos los deterioros.

o En el levantamiento fotografico, incluir diferentes angulos y escalas, tomas

generales, acercamientos y detalles y uso de luces especiales.

o En el levantamiento grafico, tomar en cuenta el empleo de esquemas, plantas,

alzados y topografias.

o Definir la pertinencia y posibilidades para la realizacion de fotogrametrias y

levantamientos 3D.

o Realizar los estudios necesarios de caracterizacion de deterioros. Vincular los

resultados de los examenes globales y puntuales.

Entorno natural y construido

Para diagnosticar al bien o conjunto cultural, es preciso identificar las caracteristicas del
entorno natural y construido que inciden directamente y se relacionan con su condicién
actual, asi como en la existencia de riesgos que impacten a corto, mediano y largo plazo.

Con respecto al entorno inmediato, es recomendable identificar, medir y evaluar las
condiciones ambientales existentes: temperatura, humedad relativa, iluminacién, y
ventilacion, asi como las caracteristicas materiales y la condicion actual del espacio
inmediato donde se situa el bien o conjunto: embalaje, vitrina, anaquel, sala, habitacion,
coro, tumba, etcétera. También, de ser posible y pertinente al caso, si se tiene acceso o se
cuenta con informacién de ubicaciones anteriores, referir las caracteristicas y condiciones
del espacio inmediato en el que se ha ubicado el bien o conjunto cultural a lo largo de su
historia.

Si por las caracteristicas del proyecto se requiere ampliar el analisis al entorno natural del
sitio region, considerar la identificacion, medicién de las condiciones ambientales que
inciden directamente en el estado actual del bien o conjunto patrimonial: temperatura,
humedad relativa, precipitacion pluvial, insolacion, suelo, flora y fauna; asi como de los
fendmenos naturales recurrentes en el lugar: sismos, huracanes, tornados, actividad
volcanica, etcétera. En este punto, considerar la informacion histérica disponible y accesible
e interrelacionarla a los aspectos identificados en su historia de vida. Las preguntas que se
propone realizar en torno al bien o conjunto cultural, son:
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- ¢ Cuales son las caracteristicas ambientales del espacio, sitio o region que inciden
en su condicion actual?
- ¢ Qué caracteristicas del entorno natural debo conocer para identificar los riesgos
existentes y cuales son?
- ¢ Cuales son las caracteristicas ambientales y la condicidon del espacio construido
gue impactan en su condicion actual?
- ¢ Cudles son las caracteristicas ambientales del espacio inmediato?
- Asimismo, es importante identificar las condiciones de uso y gestién del entorno,
para lo que se sugieren las siguientes preguntas detonadoras:
= ;Existe un programa de gestién o mantenimiento periddico del sitio
donde se encuentra?
= ;Qué instancias o actores sociales son responsables del entorno
inmediato?
= ¢ Quiénes son los usuarios del espacio donde se encuentra el bien
(visitantes, turismo, oficinas, peatones o feligreses)? ¢ Existen
medidas de seguridad?
= ;Cual es la afluencia de los visitantes y usuarios, y cuales son las
rutas de circulacion en los espacios)?
» ;Se ha intervenido el espacio o contexto (construido o natural)
recientemente o existe una propuesta de intervenciéon?

Informacion necesaria
Descripcion del entorno medio ambiental natural circundante y su incidencia en la
conservacion del bien o conjunto cultural, incluyendo fendmenos naturales
recurrentes en el sitio o region.
Descripcion y caracteristicas del entorno inmediato: vitrina, embalaje, anaquel,
soportes, cubiertas, fachada, sala, muros, techos y bévedas interiores.
Caracteristicas formales, arquitectonicas y climaticas del entorno construido.
Asimismo, su estado de conservacion: factores que incidan en las condiciones del
bien (grietas, fuentes de humedad, instalaciones eléctricas, hidraulicas, de gas
deficientes ventanas sin vidrios, vanos sin ventanas y condiciones de las cubiertas de
proteccion).
De existir, considerar informacion de intervenciones hechas en el inmuebles o trabajos
programados en un futuro inmediato.
Distinguir entre la informacién que se recaba in situ, la que se obtiene de fuentes
documentales y la que se generd con un protocolo de investigacion puntual.
En caso de monitoreo, mencionar la metodologia o tipo de observaciones que se
realizaron para llevar a cabo el analisis de las condiciones climaticas, como en el caso
de las colecciones grandes o acervos: criterio para seleccion de muestras, como y
cuantas muestras se observaron.

Herramientas:
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o Documentacién y levantamiento de condiciones del contexto espacial en plantas
arquitectonicas, croquis de ubicacion o algun medio claro y pertinente para el caso
en cuestion.

o Para los bienes que se ubican en depésitos, se sugiere la revisién de la
Herramienta de Autoevaluacién para las Areas de Depésito en Museos de
ICCROMYy el CCI.®

o Consulta de planes de manejo previos o0 de gestion, asi como lo informacion
disponible por el INEGI.

o Mediciones de HR, UV e IR. Cada caso definira la necesidad de quipo basico,
especializado, hasta la colaboracién de otros especialistas.

Contexto histérico-sociocultural

El objetivo sustancial es conocer cudl ha sido la historia de vida del bien y las caracteristicas
socioculturales que han impactado e impactan en su condicién actual, desde su factura o
momento de formacioén, hasta la actualidad. Puede incluir:

Desarrollo histoérico
Identificaciéon, en la medida de lo posible, de los diversos momentos histéricos del bien o
conjunto patrimonial, desde su creacién hasta la actualidad.

Reconocimiento del uso, funcién, valor y significado

Identificacion de los usos y las funciones que se le han otorgado al bien o conjunto
patrimonial con base en el valor y significado que ha tenido a lo largo de su historiay en la
actualidad, conforme las distintas formas de relacién que ha tenido desde su creacién. Por
lo anterior, se propone una serie de preguntas detonadoras que le permitan al restaurador
elaborar dicha contextualizacion del bien o conjunto cultural:

- ¢ De dénde proviene el bien o conjunto? ¢ Es original del lugar o fue trasladado de
otro sitio?

- ¢ Qué datos e informacion histérica se relacionan directamente con el caso y aportan
elementos relevantes para conocer su historia de vida y entender su condicidon
actual?

- ¢ Cudles son o han sido los usos y funciones del bien?

- ¢ Existen factores politicos, sociales, econdémicos y culturales directamente
relacionados?

- ¢ Qué grupos han estado y estan relacionados con el bien o conjunto y qué valores
le otorgan?

- Si al momento de identificar intervenciones anteriores se reconocen modificaciones
(formales o materiales) asociadas al uso y la funcién, ¢cual fue su razén y de qué
manera impactd en su significado y los valores que se le otorgaron y otorgan en la
actualidad?

5> Herramienta disponible para su consulta en [https://www.iccrom.org/sites/default/files/4_ES AUTO-EVA-
DEFT.pdf].
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- ¢La informacion recabada aporta nuevos datos para el conocimiento del bien e
impacta en otros campos de conocimiento?

- ¢ Qué atributos estan vinculados a los valores del bien o conjunto y qué sujetos los
estan otorgando? (materiales, iconograficos, religiosos)

Informacién necesaria
Exposicion de la informacion histérica relevante y vinculada directamente al caso,
debidamente citada y referenciada.
Identificacion y descripcion de los contextos vinculados al bien o conjunto cultural:
histérico, artistico, politico, econdmico, turistico, social y cultural; considerando las
particularidades de cada caso.
Identificacion y analisis de los usos y funciones que se le han otorgado al bien en el
pasado hasta la actualidad: costumbres, simbolismos, practicas religiosas o rituales
alrededor del bien o conjunto y tradiciones; asi como los valores y significados
atribuidos al bien o conjunto cultural por distintos grupos y sujetos.
Explicar si se ubica en una zona de monumentos, si es reconocido como patrimonio
mundial o si cuenta con declaratorias especificas.
Abordar la significacién histérica del objeto; considerar la informacion vinculada
directamente al bien cultural desde su creacion y a lo largo de su historia de vida, sin
implicar que las transformaciones del contexto fisico o cultural representan
necesariamente deterioros.
Referir quién lo custodia e informaciéon de los diferentes sistemas de organizacion
alrededor del bien: organizacion del inmueble donde se localiza, conformacion de
grupos especificos para su custodia y cuidado, poblacion que frecuenta y visita el
lugar y conocer si existen otras instituciones trabajando en la comunidad en temas
culturales. El alcance dependera de cada caso y situacion, asi como de la eleccién de
herramientas necesarias para obtener informacién minima necesaria que coadyuve a
obtener un diagnéstico adecuado.
Definir con claridad los limites de la documentacion e investigacion; de ser el caso, si
se continuaran en un futuro, si se proponen estudios posteriores (historicos,
arqueoldgicos, etnograficos, antropoldgicos o socioldgicos) y cuales son sus objetivos
y justificacion.
Herramientas:
o Las fuentes para la recopilacion de informacién podran abarcar la documentacion
histérica existente, fuentes escritas, orales, visuales y materiales.
o Realizar estudios especificos segun la particularidad de cada caso: estudios
histéricos, sociales, antropolégicos, etnograficos, entre otros.

Ultimas consideraciones

Una vez recabada, compilada y analizada la informaciéon que constituye el corpus del
diagnéstico, es importante desarrollar un ejercicio critico basado en la informacion de cada
uno de los apartados descritos, para lo cual se sugiere reflexionar en las siguientes
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preguntas, las cuales se modificaran o adaptaran segun el caso del bien o conjunto que se
esta diagnosticando.

¢ Como se ha transformado la materialidad a lo largo de su historia de vida?, ;cémo ha
interactuado su materialidad (considerando la original y lo agregado por modificaciones o
restauraciones) con el contexto o contextos naturales o construidos en los que se ha
ubicado a lo largo de su historia de vida?, ;cémo ha interactuado la materialidad
(considerando la original y lo agregado por modificaciones o restauraciones) con su
contexto historico-sociocultural?, ;qué factores del entorno natural construido son
determinantes en sus dinamicas de deterioro y en el estado de conservacién actual?, s qué
cambios y transformaciones ponen en riesgo su estabilidad estructural y por qué?, ;qué
cambios y transformaciones impiden la lectura de sus cualidades iconograficas, plasticas y
artisticas, y por qué?, ;qué cambios y transformaciones en el bien son testigos de su
historia de vida?, ;qué cambios y transformaciones impiden o limitan su uso actual?, ;el
uso actual causa deterioro?, ¢ qué valores son afectados por los deterioros identificados?

Es importante recordar, como se menciond en un principio, que el proceso de diagndstico
resulta en un documento en el que se explican las relaciones identificadas y comprendidas
entre la materialidad del bien cultural, su contexto histérico-sociocultural, su entorno natural
o construido y el cdmo de dichas relaciones deriva en el estado actual del bien o conjunto
patrimonial. Concluye con un juicio en el que se clasifican y jerarquizan los procesos de
transformacion conforme a su impacto positivo o negativo en la estabilidad o permanencia
estructural, visual, formal, estética e iconografica. Lo anterior resulta esencial para definir
acciones de conservacion futuras que sean adecuadas y respondan a la necesidad de cada
caso.
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